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Inriktningsarende 2026 — 2028 — forvaltningens forslag till
planeringsforutsattningar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av planeringsforutsattningarna och remitterar
forvaltningens forslag till Inriktningsérendet 2026 - 2028 till nimnder och bolag
for yttrande.

Sammanfattning
Inriktningsdrendet beskriver forvaltningens forslag till planeringsforutséttningar
infor hostens politiska budgetarbete.

Huddinge kommun har en god ekonomisk stdllning, inte minst tack vare hog
intdktsutveckling och att nimnderna under ett antal ar har haft ett
effektiviseringsutrymme och kunnat hantera viss kostnadsdkning inom befintlig
ram. Den samlade beddmningen &r att nimndernas mojlighet att gora detta 2026
ar mindre 4n tidigare ar. Darfor foreslds en pris- och/eller 1onekompensation for
samtliga nimnder.

De ekonomiska resultaten for kommunen och framfor allt bolagen har férsvagats
sedan pandemidren som priglades av hoga statsbidrag, laga rantor och
investeringsnivder. Effekten av detta blir att ldneskulden 6kar och
sjalvfinansieringsgraden minskar. Det medfor att forvaltningarnas och bolagens
onskade investeringsnivaer overstiger det tillgdngliga investeringsutrymmet och
att forslag till prioriteringar har varit nédvéindiga.

Kommunkoncernens ledningsgrupp bedomer att Huge Bostiders reinvesteringar
inte bor bromsas med hénsyn till dess betydelse for att 6ka marknadsviardet och att
bolagets investeringsnivad kommer att minska nér reinvesteringarna &r
genomforda. Mot denna bakgrund foreslas att sjalvfinansieringsgraden for
affarsdrivna bolag tilldts vara 28 procent 2026, och 24 procent 2027-2028.

Huddinge Samhallsfastigheter har haft en 1ag upparbetningsgrad av
investeringsramen under de senaste tva dren pd grund av framskjutna
projektstarter och att projekt har fardigstéllts under budgeterad niva. Darfor
foreslas att 15 procent av bolagets investeringsram under perioden 2026-2030
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nedrevideras och senareldggs till kommande budgetperioder. Kommunens
investeringsram foreslas nedjusterad med ungefir 70 mnkr (30 procent) jamf{ort
med forvaltningarnas inspel, varav 40 mnkr avser kommunstyrelsens
investeringsreserv.

For att hélla skuldkvot inom de finansiella malen foreslas att kommunens resultat
hojs till 3,3 procent (2026) samt 2,6 procent (2027 respektive 2028), Det hogre
foreslagna resultatet uppnas frimst genom att de reserverade medel for
tillkommande lokaler minskas.

Beskrivning av arendet

Under varen har kommunkoncernens ledningsgrupp berett ett forslag till
inriktning infor hostens politiska budgetarbete for de tre kommande &ren.
Inriktningsdrendet bygger pd berdkningar utifran senaste prognoser, det ridande
ekonomiska ldget samt inriktning i Mal och budget 2025.

Inriktningsdrendet, som beskriver forvaltningens forslag till
planeringsforutsattningarna for hostens kommande budgetarbete, baseras pa
kommunens finansiella méal och en uppdaterad befolkningsprognos, vilka sétter
ramarna for kommunens ekonomi. Dokumenten innehéller ekonomiplan med
prelimindra budgetramar for nimnder, prelimindr investeringsplan for
kommunkoncernen, forslag till plan for samhéllsbyggnad, lokalresursplan och
agardirektiv for Huge Bostdder AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Kommunstyrelsen remitterar inriktningsdrendet vidare till bolag och ndmnder.
Detta for att, 1 enlighet med kommunallagens beredningstvang, inhdmta ndmnders
och bolagsstyrelsers yttranden betrdffande konsekvenserna och vilka édtgéirder,
effektiviseringar och forbéttringar som kan bli aktuella till f61jd av de beskrivna
planeringsforutsittningarna.

Under hosten bereds sedan politiska forslag till budget utifran inriktningsirende,
ndmnders och bolags yttranden och éndrade forutsdttningar som
befolkningsutveckling, budgetproposition och skatteunderlagsprognos.
Kommunstyrelsen faststiller i oktober forslaget till Mél och budget 2026 — 2028,
och i november beslutar fullméktige i fragan.

Forvaltningens synpunkter

Den turbulenta omvérlden forsvarar planeringsforutsiattningarna. Det géller savél
den geopolitiska och handelspolitiska situationen som fordndringar betraffande
befolkning, statsbidrag och ett eventuellt nytt utjamningssystem. Till skillnad mot
tidigare ar har dock lonerdrelsen landat i flerariga avtal, som innebér en
16nedkning for de stora kommunala yrkesgrupperna pé 3,4 procent 2025 och 3,0
procent 2026.

Personalkostnaderna &r kommunens storsta utgiftsomrade och den relativt hoga
l6nedkningstakten paverkar nimndernas kostnadsutveckling uppat. Huddinge
kommun har dock en god ekonomisk stillning, inte minst tack vare hog
intéktsutveckling fran skatter och statsbidrag och att nimnderna under ett antal ar
har haft ett effektiviseringsutrymme och kunnat hantera viss kostnadsékning inom
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befintlig ram. Den samlade bedomningen dr att nimndernas mojlighet att goéra
detta 2026 &r mindre 4n tidigare ar. Mot denna bakgrund foreslas att tillskotten av
generell karaktér 1 form av 16ne- och/eller priskompensation bor prioriteras
framfor riktade satsningar. Vidare foreslas att nimndernas ekonomiska logik
avgor vilken slags generellt tillskott som ges. Exempelvis bestar natur- och
stadsmiljondmndens (NSN) kostnader till stor del av kop av verksamhet, varfor
NSN foreslas fa en priskompensation, men ingen 16nekompensation. Gymnasie-
och arbetsmarknadsndgmndens (GAN) kostnadsutveckling ér framst beroende
lanets prislista for gymnasieprogrammen och kostnadsutvecklingen inom
ekonomiskt bistand, vilket GAN foreslas fd kompensation for. Ovriga nimnder far
en lonekompensation pa 2 — 2,5 procent, beroende pé utgangsliage och eventuella
riktade tillskott. Socialnimnden foreslas fa bade pris- och lonekompensation.

Forslaget till Inriktningsdrendet innehéller vidare 284 mnkr i reserverade medel
2026, varav bland annat 114 mnkr for konjunktur/volymer/oforutsett och 103
mnkr for tillkommande lokaler.

Investeringsramarna

Investeringar dverstiger kommunkoncernens tillgédngliga investeringsutrymme
utifrdn de finansiella milen om skuldkvotstak och sjilvfinansieringsgrad. Huge
Bostider har tidigare haft en relativt 1ag upparbetsgrad, det vill sdga anvant
relativt begransad andel av sin tilldelade investeringsram. Bolaget har nu en
projektorganisation for att genomfora underhallsarbete i merparten av sina
lagenheter. Detta har medfort att upparbetningsgraden blivit avsevért hogre dn
tidigare. Ar 2024 anvinde Huge Bostider drygt 90 procent av sin investeringsram
och prognosen for 2025 ligger 6ver av fullméktige beslutad investeringsram.
Kommunkoncernens ledningsgrupp bedomer att bostadsinvesteringarna inte bor
bromsas med hénsyn till dess betydelse for att uppritthdlla marknadsvérdet och
med tanke pa att Huge Bostidders investeringsniva kommer att minska nér
reinvesteringarna dr genomforda. Mot denna bakgrund foreslés att
sjalvfinansieringsgraden for affarsdrivna bolag tilldts vara 28 procent 2026, och
24 procent 2027-2028.

Prognoserna for Huddinge Samhéllsfastigheter AB bygger pa forslag till
lokalresursplan. Bolaget har haft en lag upparbetningsgrad av investeringsramen
under de senaste tva aren (64 respektive 51 procent), vilket berott dels pa
framskjutna projektstarter, dels pa att projekt har fardigstillts under budgeterad
niva. Senareldggningen av driftshuset bidrar positivt till framtida kassafloden och
det dr inte uteslutet att fler investeringar behover senareldggas eller kan
genomforas med positiv marginal mot budget. Dérfor foreslas att 15 procent av
bolagets investeringsram under perioden 2026—2030 nedrevideras och senareldggs
till kommande budgetperioder.

Kommunens investeringsram dr nedjusterad med ungefar 70 mnkr (30 procent)
jamfort med férvaltningarnas inspel, varav 40 mnkr avser kommunstyrelsens
investeringsreserv som haft en 1ag upparbetningsgrad under senare ar.

For att halla skuldkvot inom de finansiella mélen foreslas att kommunens resultat
hojs till 3,3 procent (2026) samt 2,6 procent (2027 respektive 2028), Det hogre
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foreslagna resultatet uppnas frimst genom att de reserverade medel for
tillkommande lokaler minskas.

Lokalbehovsprognos (bilaga 2)

Lokalresursplanen (bilaga 2) dr ett planeringsverktyg for framtida behov av
verksamhetslokaler. Planens syfte dr att underlétta planering for fordndringar av
lokalbestandet 6ver tid samt utgora ett bedomningsunderlag for framtida
underhallsbehov och samlade investeringsbehov i kommunen.

Plan for samhdllsbyggnad (bilaga 3)

Forslag till Plan for samhéllsbyggnad 2026 tar avstamp 1 omradesanalyser,
inriktningar och dvergripande mél som styrning och prioritering for kommande
projektplanering. I bilagan redovisas dven den ekonomiska planeringen for
pagaende samhillsbyggnadsprojekt. Over den femariga planperioden forvintas
nettoinvesteringarna i samhéllsbyggnadsprojekten uppga till totalt 1 378 mnkr.
Exploateringsutfallet forvéntas uppga till en nettoinkomst om 808 mnkr dver
femarsperioden. Detta &r hogre nivaer dn de senaste aren men konjunkturlaget gor
att prognoserna dr mycket osékra. Som framgatt ovan har kommunens
investeringsramar reviderats ned med 30 procent, vilket saledes ocksa géller
samhillsbyggnadsinvesteringar.

Agardirektiv for Huddinge Samhdllsfastigheter och Huge Bostdider (bilaga 4 och
5)

De senaste arens avkastning har varit negativ for Huddinge Samhéllsfastigheter
och for 2025 prognosticeras ett underskott pd 68 mnkr. Till f6ljd av storre
kostnadsokningar dn vad som tagits hdjd for 1 hyresberdkningen for 2024-2026
gors bedomningen att bolaget inte kommer att kunna leverera enligt resultatkravet
1 dgardirektivet forrdn den planerade nya hyresmodellen dr implementerad 2026 —
2027. Detta forsvarar for Huddinge Samhéllsfastigheter att uppfylla
agardirektivets finansiella mal om en avkastning pé 2,5 procent av omséttningen.
Mot denna bakgrund foreslds att bolaget undantas fran dgardirektivets
avkastningskrav (se bilaga 4).

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Beslutet foranleder inte nagra juridiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser ér beskrivna under forvaltningens synpunkter och i
Inriktningsdrendet och dess bilagor.
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Bilagor
Bilaga 1.

Bilaga 2.
Bilaga 3.
Bilaga 4.
Bilaga 4.1
Bilaga 5.
Bilaga 5.1

Inriktningsdrendet 2026 — 2028 — forvaltningens forslag till
planeringsforutsattningar

Lokalresursplan 2026

Inriktning for Plan for samhéllsbyggnad 2026

Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB

Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter (jimforelsetabell)
Agardirektiv for Huge Bostider AB

Agardirektiv for Huge Bostider AB (jimforelsetabell)

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder

Huge Bostidder AB

Huddinge Samhéllsfastigheter AB
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